攀枝花市第四人民医院2020年

部门预算编制说明
一、基本职能及主要工作

（一）职能简介
攀枝花市第四人民医院是市政府举办的传染病专科医院，攀枝花市 “突发公共卫生事件救治基地”，全市“艾滋病”、“性病”、“非典”、“甲流感”、“禽流感”、 “手足口病”等定点收治医院，是国家和省中医药防治传染病临床基地建设单位，是我市公共卫生体系的重要组成部分。

（二）2020年重点工作

1、加强党的建设

按照加强公立医院党的建设要求，充分发挥好党委把方向、管大局、做决策、促改革、保落实的领导作用，坚持民主集中制，完善医院决策机制，充分发挥党委政治核心作用、党组织战斗堡垒作用、党员的先锋模范作用，管好阵地、把好导向、建强队伍。围绕整体发展目标，以党建工作统领医院发展建设方向，将“党建提升”与“医院发展”同频共振，引领医院发展迈上新台阶。

2、完善制度建设

强化管理，理顺机制，深化医院改革。完善规章制度，建立现代化的医院管理制度，规范医院内部治理结构和权利运行规则，提高服务质量和工作效率，确保医院公益目标的实现。

3、完成目标绩效

严控医疗费用，完善监督评价机制，落实处方点评，加大药品使用管控力度，加强医疗检验、检查结果互认工作落实，规范医疗行为，加强科室的规范化管理，使药占比、百元耗材、医疗服务收入等绩效重点指标得到有效控制。

4、强化专科建设

做好三个市级重点专科复评，积极参加省级重点专科建设，提升医院核心竞争力；通过开展新业务、新技术、建设规范中医馆等，提升诊疗技术水平；鼓励科研创新，推进3个在研项目，力争立项1-2个。

5、提升应急能力

从完善预案、物资储备、培训演练等方面加强突发公共卫生应急能力建设。开展以新发传染病、肺结核、艾滋病、各型肝炎等重点传染病为主的知识培训，提升医务人员应急救治能力；积极参与全市新发传染病防控、突发公共卫生事件、地震、防洪救灾应急演练，提升应急救援能力。

6、抓好重大传染病防治

以病毒性肝炎、肺结核及艾滋病等重大传染病为抓手，加强艾滋病项目管理和结核病规范化治疗，积极推进感染性疾病质控分中心、艾滋病质控分中心和艾滋病治疗管理办公室工作，开展质量督导、专业培训等，进一步提升防治能力。作为省级试点，启动耐多药结核患者关爱项目，做好全市耐多药结核病患者归口管理。 

7、注重人才培养

加大人才引进力度，计划引进临床、影像、B超等急需紧缺人才10名，高层次人才4名，公招大专及以上学历的管理人才、专业技术人员4名，使医院人才队伍架构合理、精干高效；进行人才分类分级培养，选派30名人员外出进修学习，邀请专家学者来院指导和讲课，提升人才队伍素质；建立人才选拔机制，选拔德才兼备的卫生管理人才，培养高层次、中青年、学科带头人等专业技术人才，采取“导师结对”大胆培养使用中青年技术骨干，构建科学合理人才梯队，为医院发展提供保障。

8、夯实基础建设

全面完成康养配餐中心建设，投入使用；完成中医馆改造；拟装修改造感染科、肺病科、病区花园、配电房、经济适用房后停车场，进行业务用房、家属区屋顶防水改造、行政库房维修改造、停车场道闸门禁升级等；积极谋划，适时推进单身楼新建、重大传染病防治（艾滋病）基地建设。进一步完善医院基础设施，美化优化医院环境。
9、推进行风建设

持续开展医疗卫生行业不正之风专项整治，建立行风建设长效机制，以行风教育为先导，优质服务为宗旨，提高质量水平为主体，提升群众满意度为目标，规范医疗服务行为，树立医院良好社会形象。

10、稳推信息化建设

建立微信自助预约挂号缴费，力争实现检查结果自助查询；完成电子健康卡建设应用，做到区域内就医“一卡通用”；推进医院信息系统安全等级保护测评定级工作，确保安全稳定运行；加快信息化建设进程，完成传染病及医院感染实时监控管理系统建设，逐步推进智慧医院建设，不断提升管理水平。

11、增强宣传质效

加大对信息员的培训，增加信息投稿量，提升投稿质量，努力在省、市主流媒体上稿。利用医院官微、网站、LED电子显示屏、宣传栏、简报等手段，大力宣传医院，营造良好氛围。

12、丰富文化建设

通过提出医院的核心价值观、院训、服务宗旨等，形成医院的文化体系，在职工中形成浓厚的文化底蕴；开展评先评优活动，提升职业道德和精神文明，塑造队伍良好精神面貌；开展知识、技能竞赛，提高职工综合素质；开展群众性文体活动，丰富职工的文化生活；关心关爱职工，保障政策范围内福利待遇落实，开展扶贫帮困及送温暖活动，做好“双拥”、志愿服务及文明共建等工作，增强职工凝聚力和幸福感，体现医院的整体风貌。

13、促进和谐稳定

狠抓内部管理，坚持民主制度，加强院务公开，促进医院科学民主管理。以“平安医院”创建、扫黑除恶、创文、创卫、精神文明建设、党风廉政建设等各项工作为抓手，构筑医院和谐稳定发展安全平台。
二、单位构成情况

我院属独立核算的事业单位，无下属单位。
三、收支预算情况说明

按照综合预算的原则，攀枝花市第四人民医院所有收入和支出均纳入部门预算管理。收入包括：一般公共预算拨款收入254.3935万元、政府性基金预算拨款收入1867万元、事业收入7764.2369万元；支出包括：一般公共服务支出4万元、社会保障和就业支出250.3935万元、医疗卫生与计划生育支出7519.0541万元、城乡社区支出1867万元， 2020年收支总预算9885.6304万元。

（一）收入预算情况

攀枝花市第四人民医院2020年收入预算9885.6304万元，其中：一般公共预算拨款收入254.3935万元，占2.6%；政府性基金预算拨款收入1867万元，占18.9%；事业收入7764.2369万元，占78.5%。 
（二）支出预算情况

攀枝花市第四人民医院2020年支出预算9885.6304万元，其中：基本支出5985.6304万元，占60.4%；项目支出3911万元，占39.6%。
四、财政拨款收支预算情况说明

攀枝花市第四人民医院2020年财政拨款收支总预算2121.3935万元。收入包括：本年一般公共预算拨款收入254.3935万元、本年政府性基金预算拨款收入1867万元；支出包括：一般公共服务支出4万元、社会保障和就业支出250.3935万元、城乡社区支出1867万元。
五、一般公共预算当年拨款情况说明

（一）一般公共预算当年拨款规模变化情况

攀枝花市第四人民医院2020年一般公共预算当年拨款254.3935万元，比2019年预算数增加9.1573万元，主要是退休人增加。
（二）一般公共预算当年拨款结构情况

一般公共服务支出4万元，占1.6%；社会保障和就业支出250.3935万元，占98.4% 
（三）一般公共预算当年拨款具体使用情况

一般公共服务（类）人大事务（款）行政运行（项）2020年预算数为254.3935万元，主要用于：离退休人员经费及援藏干部人员经费补助。
六、一般公共预算基本支出情况说明

攀枝花市第四人民医院2020年一般公共预算基本支出250.3935万元，其中：

人员经费223.4835万元，主要包括：离休费16.1847万元，退休费185.1568万元，生活补助11.022万元，医疗补助11.12万元
公用经费26.91万元，主要包括：其他商品和服务26.91万元。
七、“三公”经费财政拨款预算安排情况说明

攀枝花市第四人民医院2020年没有使用财政拨款安排“三公”经费预算。

八、政府性基金预算支出情况说明

攀枝花市第四人民医院2020年政府性基金预算支出1867万元，其中：项目支出1867万元。

九、其他重要事项的情况说明

（一）国有资产占有使用情况

截至2019年底，攀枝花市第四人民医院共有车辆8辆，其中，执法执勤用车0辆。单位价值200万元以上大型设备1台。
（二）绩效目标设置情况

2020年攀枝花市第四人民医院通用项目和专用项目均按要求实行绩效目标管理，涉及一般公共预算当年拨款4万元。

十、名词解释

1.一般公共预算拨款收入：指市级财政当年拨付的资金。

2.基本支出：指离退休人员经费、公用经费。

3.其他商品和服务支出发：基本支出为离退休党建经费、离退休福利费和公用经费。
4.社会福利和救助：离休人员生活补助和医疗费补助。
附件：表1.部门收支总表

      表1-1.部门收入总表

      表1-2.部门支出总表

表2.财政拨款收支预算总表

表2-1.财政拨款支出预算表

表3.一般公共预算支出预算表

表3-1.一般公共预算基本支出预算表

表3-2.一般公共预算项目支出预算表

表3-3.一般公共预算“三公”经费支出预算表

表4.政府性基金支出预算表

表4-1.政府性基金预算“三公”经费支出预算表

表5.国有资本经营预算支出预算表

表6.（部门）单位预算项目绩效目标表
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